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Moralni hazard je situace, kdy si je jedinec védom toho,
ze neponese v plné mife negativni nasledky svého jednani,
a proto se chova riskantn€ji, nez kdyby tyto nasledky nesl.

® Téma prezentace:

® Omezovani moralniho hazardu stanovenim a
zavedenim novych principu pro odménovani

manazeru a obchodniku ve finanénim sektoru.

m Principu, které budou implementovany rychle,
globaln€ a zavazne.

® Principi, které budou sniZovat riziko vzniku
financni nestability.




,, Bankéri si uzZivaji, jako by byl rok 1999 a ne 2009. Tato
kultura odmenovani musi skoncit a musi k tomu dojit

v Pittsburghu.

Svédsky ministr financi Anders Borg
pred summitem G20 v Pittsburghu




Srovnani modelu

m Americky hospodarsky model ma
ve srovnani s EU:
m Nizsi regulaci
® VysSsi motivaci k individualni vykonnosti

m VySsi produktivitu




FinancCni stabilita

= Definice CNB: finanén{ stabilita je situace,
kdy financni systém plni své funkce bez
zavaznych poruch a nezadoucich dusledku

pro soucasny 1 budouci vyvoj ekonomiky a
vykazuje vysokou miru odolnosti vuci
Sokum.




Total compensation — celkova odmeéna
manazera

Pevna Castka — base pay
Pohybliva castka — bonus (penize za vykon)

Total cash compensation

Pen€zni a nepené€zni benefity — zdravotni péce, penzijni
plany, placena dovolena, placena nemocnost, zZivotni
pojisteéni, odchodné (zlaty paddk), firemni auto, mobil,
studium, Clenstvi v klubu, vyrovnani dani, pouzivani
firemniho letadla, financni poradenstvi

Motivacni programy — akcie, opce




Zlaty padak

® Golden parachute
® Golden handshake
® Good-bye kiss

m [eaving pay

B Severance pay.




Informacni zdroje k odménovani manazeru

® Remuneration of managers
m Compensation of CEOs
m Salary of high-paid execs

m Top-pay executives

m CR — odmena, méne Casto kompenzace

B plat u zamestnance verejného sektoru

B mzda u zameéstnance soukroméeho sektoru




Struktura prezentace

1) Jednotny postup regulatorti

2) Tlusti kocoufi aneb astronomicky rust odmeén manazeru
3) Globalni krize, globalni intervence

4) Vytvareni novych pravidel

5) Prijaté principy odmeénovani

6) Nove politiky a dohledové 1nstituce

7) Pozice CR

8) Zaver




1) Jednotny postup regulatoru

m Hlavni smysl regulace:
m Drive ochrana akcionaru - dnes financni stabilita
m Regulované subjekty:

m Drive manazeri akciovych spolecnosti - dnes
manazeri a obchodnici financnich instituci

(a prijemci zachrany)
m Rozsah regulace:

m Drive narodni legislativa — dnes celosvetovy
ramec (s vetsim zohlednénim preshranicnich
obchodti, monitorovani rizik a véasného varovani)




1) Jednotny postup regulatoru

Je tfeba mit mezinarodni financni ramec, aby se
neopakovala krize rozméru jako nyni.

Je tteba monitorovat pripadna rizika

v makroekonomickém vyvoji, ktera by mohla ohrozovat
financni stabilitu.

Je tfeba mit siln€é dohledové instituce s vetSimi
pravomocemi a mezinarodni pusobnosti.

Riziko moralniho hazardu lze snizit obezietn€jSim
chovanim bankeért, vetsimi kapitdlovymi rezervami a
snizenim propojenosti celku, kde to je ucelné.




2) Fat Cats - Porovnani roCnich vydélku

m vrcholovy manazer v USA vydé€la rocné
10,4 miliontu USD (2008)

m Obama 400 tisic USD (2009)

m americky kongresman 174 tisic USD (2009)

= vrcholovy manazer v CR mési¢né 411 tisic K&
(2009)

= primérnd mésicni mzda v CR 22 992 K¢ (2009)
= prezident CR mésicné 204 800 K¢




2) Giniho index — rozdé&leni ptijmi

B Spojené staty vykazuji hodnotu kolem 47

B curozona kolem 31
= CR piiblizné 27

m teoreticky: 100 znamend nejvySsi nerovnost,
jeden subjekt ma vsechny prijmy
m nula znamena absolutni rovnost,

vsechny subjekty maji stejné prijmy




2) Vyd¢€lky vrcholovych manazeru oproti
prumérnému pracovnikovi

V USA v roce 1980 predstavovaly 42nasobek,
v roce 2007 jiz 41 Inasobek (n€které zdroje
uvadeji S00nasobek).

Vydélky manazeru jsou ve stiedni a vychodni
Evrop€ priblizne 17nasobkem.

V CR v roce 2000 byla tato relace 12ndsobek,
v roce 2008 jiz 19nasobek.




3) Stabilizace a podpora ekonomiky EU

® Plan obnovy evropského hospodarstvi -

fiskalni stimul Clenskych stati a EU
dosahujicim 400 mld. euro na 2009/2010

m Schvalena zachrana bank — 3 695.7 mld.
euro pro clenskée staty Unie

m Uvolnéna menova politika




3) Stabilizace a podpora ekonomiky USA

®m American Recovery and Reinvestment Act -
fiskalni stimul 787 mld. USD

®m Emergency Economic Stabilization Act

program TARP (Troubled Assets Relief
Program) - zachrana bank 700 mld. USD

m Uvolnéna menova politika




3) Pripady zneuzivani verejné pomoci

m Nejktiklavejsim pripadem byla giganticka
americka pojiStovna AIG.

m Ziskala celkovou verejnou podporu v rozsahu
182,5 mld. USD.

m V breznu 2009 vyhlasila, Ze vyplati manazerim
bonusy ve vysi 165 mil. USD.

m Vyvolala silny odpor verejnosti a americké vlady.

m Ustanoveni ,,platového cara™® — moznost vetovani
bonustt manazeru v zachranovanych firmach.




4) Vytvareni novych pravidel

m Globalni pravidla — G20

m Listopad 2008 Washington - nova finan¢ni
architektura

® Duben 2009 Londyn — ustanoveni FSB, navrh
principti odmeénovani

o 104

m Zari 2009 Pittsburgh — prijeti implementace
pravidel FSB

m Kontrola implementace nejpozdeji do brezna 2010




4) Nova doporucCeni EU

® Duben 2009 Doporuceni o odmeénovani
predstavenstva akciovych spolecnosti
kotovanych na burze

® Duben 2009 Doporuceni o odmenovani
zamestnancu financniho sektoru
podstupujicich riziko

= Rijen 2009 ndvrh Smérnice ke kapitdlové
primerenosti




4) Priprava na summit v Pittsburghu

m EU chce regulovat bonusy manazeru a
zachovat nizsi pozadavky na kapitalovou
primerenost

m USA nechce prijimat tvrdsi regulaci pro

bonusy, ale zavést vyssi pozadavky na
kapitalovou primerenost bank

B Zaver: tvrdsi regulace bonusu a vyssi
pozadavky na kapitalovou primerenost




S) Pijaté principy odménovani

B Vyplacené bonusy nesmi ohrozit potrebu kapitalu.

®m Narodni dohled muze bonusy snizit 1 zp€tne.

® Bonusy museji byt v souladu s podstupovanym
rizikem.

m Velky dil bonust je urcen k vyplaté béhem
nckolika let.

m Velkd omezeni garantovanych bonusu — jen pro
novou smlouvu a maximalne na jeden rok.




S) Vyrocni zprava by méla zahrnovat

® Politiku odménovani

m Zakladni charakteristiky a kritéria

m Agregatni informace o odmenacl

1

m Vyplacené zlaté padaky a pocet

prijemct

® Planovanou sumu na zlat€ padaky, pocet
prijemcu, nejvyssi odmeénu jednotlivé osobe




6) Nova dohledova struktura

m Globaln€ Vybor pro financni stabilitu

®m Mezinarodni ménovy fond — zvyseni zdroju
a posileni mandatu

m EU — Evropsky vybor pro systemove riziko
m USA — Rada pro dohled nad financ¢nim
sektorem




7) Pozice CR

m Politika odmeénovani ve finanCnim sektoru nepatfi
mez1 problémy, které by CR povazovala za akutni,
u nas nebyly zaznamenany pfipady excesivniho
odmenovani.
Obecna preference pravidel ve forme pravne
nezavazného doporuceni, které by neumerne
nezasahovalo do soukromopravnich vztahu.

m Koordinovat mezinarodn€ nova opatreni, aby
neohrozila konkurenceschopnost spolecnosti.

m Pochybnosti o efektivnosti smernice o kapitalove
primerenosti v praxi.




8) Zaver

Jde o zasadni reformu, vznikly nové principy, nové
politiky a nové instituce.

Zavazné normy se tykaji pouze financnich instituci.
Kazdé normy lze né€jak obchazet.

Jak bude novy systém fungovat v realném svete?
Pujdou politikové déle v regulace odménovani

k dalSim sektortm a budou se zamyslet nad radovymi
rozdily v mzdovych trovnich pri odeznivani krize?

To ukaze budoucnost.




