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Reakce podnikii v obdobi hospodarské recese

hospodarska recese, puvodni predpoklady a jeji skute€ny dopad na ceskou
ekonomiku (makrouroven, mikrouroven)

ocekavany pokles Ceské ekonomiky v roce 2009 az o 5 %

nedostateCnd poptavka a rostouci financni potize firem

rozdilny strategicky ptistup managementu jednotlivych firem v obdobi
hospodariské recese

- strategie smérem k omezovani ndkladii (co redukovat?), vyhledavani
novych prilezitosti
- kratkodobé a dlouhodobé hledisko rozhodovani

- zajistit konkuren¢ni schopnost pro fazi oziveni; respektovat, jak funguje
poptavka ve fazi po recesi

rozdilné podminky velkych spoleCnosti a MSP

odliSna pozice daného odvétvi /oboru spojena 1 s rozdilnou progresivitou
technologii (rychlost a sila dopadii krize)



Reakce podnikii v obdobi hospodarské recese

ve fazi po recesi, kdy jsou spotiebitelé a odbératel€ jiz schopni a pfipraveni
znovu utriacet a investovat — neni jejich poptavka obvykle zaméfena na
dosavadni produkty a technologie, kterymi disponuji, ale spiSe u nich roste
zajem o nové a zdokonalené produkty a technologie

prodej novych produktii (navic Casto s vySsi cenou) pomdaha spole¢nostem
rychleji se dostat z recese

proto je nutno byt pfipraven s inovacemi, diive nez se zvedne nova
spotiebitelska poptavka

Intel Corp. (niZ$i vynosy, 5 uzavienych vyrobnich podnikil) pokracuje v
inovacni strategii zavadét kazdych 12 mésicti novou ¢ipovou architekturu

Microsoft zvysil rocni vydaje na VaV z 8 mld USD v roce 2009 na 9 mld
USD, obdobn¢ Honeywell a dalsi firmy (ptipadné alespon status quo)

problémem jsou MSP s kapitalové slabsi pozici



Reakce podnikii v obdobi hospodarské recese

Pro¢ k moZnému poklesu vydaju pro budouci konkurenceschopnost, s delsi
casovou navratnosti (napf. na V,V al) ve firméch , 1 kdyZ si management
uvédomuje jejich vyznam pro dalsi rozvoj firmy?

- financovani vydaji na V,Val pifedev§im ovlivnéno stavem cash flow:

zmensuje se d

- v diisledku mensiho odbytu navic ¢asto spojeného s nartistem
nesplacenych pohledavek,

- rostoucich problémil se ziskdnim externich zdroju financovani (od
bank, investort ...) — zvySeny odpor k riziku v podminkéch krize

- tento dopad predevSim v piipadé MSP
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Reakce podnikii v obdobi hospodarské recese

na hospodarskou recesi Ize pohliZet jako na:
urc¢itou hrozbu (riziko) 1

urcitou prilezitost :

- zkvalitnit systém fizeni a organizace ve firmé

- prehodnotit portfolio projektli se zfetelem k urychleni slibnych a
konkurenceschopnych projekti pro budoucnost

hospodarska recese resp. krizova situace v dané firm¢ — Casto zivné
prostiedi pro netechnické inovace (viz napt. lean manufacturing,
reengineering, outsourcing , metoda Balanced Scorecard ad.)

- pfi rastu se zmény téZ7ko prosazuji

- v kriz1 vEtsi tlak na management, odpor ke zménam v systému organizace
1 fizeni slabne, sdileny pocit ohrozeni motivuje ke zménam



Reakce podnikii v obdobi hospodarské recese

- jak reaguji Ceské firmy? (doCasné sdruzovani exportujicich spolecnosti do
alianci, spole¢né prezentace na veletrzich, efektivni vyuziti relativn€ drahé
technologie, zkvalitnéni tymii, zvySend ochota k hledani a dobyvani novych
trhll a jejich segmentl apod.)

Priizkumy ve firmach v CR

pravidelné priizkumy Svazu primyslu a dopravy CR

- zaméfené na aktudlni kondici tuzemskych podniki a jejich ofekavani v
souCasné hospodarské recesi

- pokles zakazek (nejen exportni problémy, ale 1 niz$i investicni aktivita) a

Vo 'l

- reakce na zménu zakazek (pozitivni jev — udrzet si zeyména kvalifikované
pracovniky)

- pomérn€ negativni hodnoceni podnikatelského prostredi (zhorSeny pristup
k externim finan¢nim zdrojim, zhorSeni platebni moralky, ...... )



Reakce podnikii v obdobi hospodarské recese

» Setfeni firem v oblasti IT (vysledky a o¢ekavani téchto firem jsou
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* reakce firem na hospodérskou recesi ve vztahu k investicim do V, V a
inovaci?

> Setfeni (sonda) TC AV CR mezi vybranymi podniky s vyzkumnymi a
inovacnimi aktivitami (zjistit hlavni tendence)

- duben 2009 — formou elektronického dotazniku
- struktura vzorku firem

- ziskané vysledky (i1 pres relativné nizkou navratnost) lze povazovat za
indikétory hlavnich trendli v chovani ¢eskych podnikt ve vztahu k V,Val v
obdobi hospodarské recese



Vysledky Setieni TC AV CR

Trendy vyvoje vydaji na vyzkum a vyvoj (podily firem — respondentti v %)

vydaje rist beze pokles celkem
na vaV zmény
34 50 16 100

V roce
2008

ocekavani
V roce 14 54 32 100
2009
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Vysledky Setieni TC AV CR

Trendy vyvoje poctu zaméstnancu ve VaV (podily firem — respondentti v %)

Pocet rust beze pokles celkem
zaméstnanci zmény
ve VaV
66 10 100

v roce 2008 24

oc¢ekavani v

roce 2009 7 73 20 100
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Vysledky Setieni TC AV CR

Misto vydajii na VaV v poradi uvazovanych uspor ve firmach

Naklady Vaieny
(vydaje)/poradi prumér

Spravni naklady

Investice do 10 11 4 1 3 2,2
vyroby

Mzdové naklady 7 13 8 6 2,6

Vydaje na 7 3 8 6 8 3,2
vzdélavani a

Skoleni

Vydaje na VaV 3 2 2 15 3 3,5
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Vysledky Setieni TC AV CR

Poradi pfinosu opatieni statu ke zmirnéni dopadi hospodarské recese na VaV
(podle podniki)

Opatreni statu Vazeny
prumeér

SniZeni social. a
zdrav. pojiSténi

Datiov4 tleva na 13 6 6 2 2 2,1
nakupovany VaV

Zrychlené 11 12 5 4 1 2,2
odpisovani

piistroji, strojii a

zatizeni

Poskytovani 5 4 4 5 4 3,0
zvyhodnénych

pujcek

Dotované 2 3 4 4 7 3.6
poukdzky na ndkup

mensich studii
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Vysledky Seti‘eni TC AV CR

Vyznamnost faktorti dlouhodobé omezujicich VaV v podnicich:
Obtizny pristup k externimu financovani

Nadmérna ekonomicka rizika

Nedostatecna pruznost legislativy

Vysoké naklady na VaV

Maly zdjem zakazniku o nové produkty

Celkov€ malo dynamicky a inovativni trh

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikil

Nedostatek informaci o trzich

S B ANl o

Nedostatecné technické vybaveni
10.Nepruznost podnikové organizacni struktury

11.Nedostate¢né prostory



Vysledky Seti‘eni TC AV CR

Vybrané zdavery:

* ocekdvani urcitého sniZzeni vydaji na VaV ve firméach ; tézist¢ ndkladové
optimalizace vétSinou ale smétuje do jinych oblasti (v naprosté vétsine
firem neni VaV prioritou pii hledani uspor, obvykle az po vyCerpani jinych
moznosti redukce nakladu )

e pozitivni signdl — asili o udrZeni kvalifikovanych zaméstnancii ve VaV —
predpoklad pro udrzeni konkurenceschopnosti po skonceni hospodarskeé

Irecese

* vySe uvedené skuteCnosti - urCit€ signaly docenéni strategického vyznamu
VaV pro inovacni aktivity a konkurenceschopnost firmy



Vysledky Seti‘eni TC AV CR

kratkodob4a opatieni politiky na zmirnéni aktudlnich negativnich dopadu
hospodarské recese - podniky aktivni ve VaV preferuji snizeni socialniho a
zdravotniho pojisténi, danovou ulevu na nakupovany VaV a zrychlené
odpisovani pfistrojl, strojl a zafizeni

dlouhodob4 opatteni politiky — reagovat v kontextu celkového prostredi pro
podnikovy VaV na jeho dlouhodobé€ omezujici faktory (zejména usnadnit
ptistup k externim zdrojiim financovani)

urcité potvrzeni rozdilli mezi velkymi spoleCnostmi a MSP



Vladni politiky ve vyspélych ekonomikach

reakce na hospodarskou recesi tvorbou stimula¢nich balicka (stimulus
packages)

- kratkodobé a dlouhodobé hledisko

opatfeni na zvySeni poptavky v kratkodobém horizontu s cilem ochrénit
stdvajici zamé&stnani (svym charakterem doCasnd, ploSné 1 Casto
nesystémove nastavena...)

- typicky priklad zavedeni tzv. Srotovného

- sniZeni dan¢ (vCetné DPH), snizeni odvodového zatiZeni ndkladii prace,
kratkodobé zaruky za uvéry apod.

- podpora spotieby domacnosti ...



Vladni politiky ve vyspélych ekonomikach

fada vlad - podpora strednédobého az dlouhodobého ristu investicemi s
dopadem na stran¢€ nabidky . Patii k nim:

- podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci

- podpora inovaci a podnikdni (se zaméfenim zejména na MSP , rizikovy
kapital apod.)

- investice do lidského kapitalu, vzdélavani a Skoleni

- investice do environmentalnich technologii (se zietelem ke snizeni
energetické narocnosti a dosaZeni udrzitelného ekonomického riistu)

- zlepSeni infrastruktury (napf. investicemi do dopravni infrastruktury,
informacnich a komunikacnich technologii apod.)

Tato opatieni (k nim nabddaji i orgdny EU) jsou zdivodnovéna potiebou
ekonomiky vyjit z krize v neoslabené konkuren¢ni pozici a zajistit nové
zaklady budouciho rustu.
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