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Transformace bankovnictvi v CR a SR

VVVVVV

transformace

vyvolavala celou fadu otdzek a diskusi a siln€ ovliviiovala vyvoj daveéry
vefejnosti v transformacni procesy

prubéh ukazal:

nelze podcenovat rizné instituciondlni faktory a podminky (pravidla, regulacni
mechanismy, kvalitni legislativu, hodnotové orientace, apod.)

a ze jejich efektivni podoba ma nesporny vyznam pro uspesny rozvoj prislusné
oblasti ekonomiky

zv1astni pozornost si zaslouZzi — privatizace bank a vztahy bank s primyslem
novou etapu piedstavuje piiprava na vstup do EU a samotny vstup

stabilizace bankovnich a finan¢nich systému a trht po roce 2000



Bankovni systém v 90. letech

transformace bankovniho systému zahgjena vytvorenim dvoustupnového
bankovniho systému — institucionalné bylo oddé€leno emisni a komercni
bankovnictvi

po rozdéleni Ceskoslovenska na dva samostatné staty (k 1.1.1993) dochazi
rovn€z k republikovému déleni Statni banky Ceskoslovenské:

- na izemi Ceské republiky zadind jako jeji pravni nastupce pusobit Ceskd
narodni banka a ve Slovenské republice Narodna banka Slovenska;

- provadéni ménové politiky se stile vétSim vyznamem nepiimych nastrojl
regulace (operace na volném trhu, povinné minimalni rezervy, diskontni
nastroje, kursové intervence)

komerCni banky — podnikatelské subjekty obchodujici s penézi

- vstup do bankovniho odvétvi byl liberalizovan s cilem zesilit
konkuren¢ni prostiedi



Bankovni systém v 90. letech

velmi mirné podminky pro udélovani bankovni licence

s rysujicimi se problémy postupné zptisnovani (zeyména zvysovani
pocatecniho kapitdlu)

ramec bankovniho podnikani méla vymezovat pravidla regulace a
dohled ze strany centralni banky

legislativa (zakon o bankach, zakon o Statni bance Ceskoslovenskeé,
pozdgji zdkon o CNB , v SR o NBS), fada nutnych novelizac{

vykon dohledu se plnéji zacal projevovat teprve pozd€ji a nezabranilo se
tak negativnim dusledkiim velmi liberdlni poc¢ate¢ni politiky pfi

stanoveni podminek a udélovani bankovnich licenci.



Bankovni systém v 90. letech

e Prudky rist poctu bankovnich instituci spojeny s vysoce liberalnimi
podminkami ze strany statu

-k 1.1. 1990 pisobilo na tizemf tehdejstho Ceskoslovenska 5 bank

- na konci roku 1993 to bylo v CR jiZ 52 bank, z toho 22 malych bank

- vrchol v CR v roce 1994 (55 bank)

- ve druhé poloving 90. let v dusledku celé fady skute¢nosti (krachy malych
bank, fize zahrani¢nich bankovnich subjektli) vyrazny pokles az na
celkovy pocet 35 bank v roce 2001

- celkovy pocet bank, které prestaly existovat (zejména v disledku nucené
spravy a pozd¢ji odebrani bankovni licence), dosihl poctu 25 bank

- pocet bank ve SR: nérust a pokles, v roce 2001 26 bank



Bankovni systém v 90. letech

S ristem poctu bank a rozvojem jejich aktivit rostl i pocet jejich
zamé&stnanc (nejvice v poloving 90. let (v CR zhruba 60 tis. osob). Poté
pocet zaméstnancii bankovniho sektoru kles4, pficemz tento pokles je
nejstrméjSi na konci 90. let a pocatku nové dekady, kdy velké banky

s cilem snizit ndklady pfi vstupu zahrani¢nich vlastnikti podstatné
redukovaly stavy svych zaméstnanct. V soucasné dob¢ se celkovy pocet
zaméstnanci v bankovnictvi pohybuje v CR pod trovnf 40 tis. osob, v SR
cca 20 tis. osob.

Atraktivni odvétvi - v penéZnictvi primérnd hruba mzda ve srovnani

s narodnim hospodarstvim jako celkem dlouhodobé témér dvojnasobng;
mzdova diferenciace v tomto odvétvi ale také patii k nejvysSSim (viz
desetinasobky platli vrcholovych manaZert oproti pracovnikiim front
office).

pocatecni nedostatek kvalifikovanych pracovnikl v nékterych druzich
bankovni ¢innosti, chybé€li lidé s potrebnym bankovnim vzdélanim a
zkuSenostmi (oblast ivéru, fizeni rizik ad.)



Bankovni systém v 90. letech

Nestabilni vyvoj bankovniho a nékterych dalSich finan¢nich trhtt — uceni
se retailové klientely jinému chovani — presun preferenci pi1 volbé
penézniho ustavu od vyse urokovych sazeb, apod. ke krit€riim typu
duvéryhodnosti, bezpe¢ného investovani, atd. Klienti za¢inaji vice
diverzifikovat své vklady u bank a viibec své investice.

Tendence ke koncentraci v bankovnim sektoru

Obdobnym vyvojem procesu koncentrace jako bankovni trh prosel napt. i
pojistny trh — pocet pojiStoven a penzijnich fondl nejprve rostl, posléze se
snizoval (krachy, fuze).

CR i SR predstavuijf relativné malé trhy a tlaky na koncentraci na
bankovnich a finanCnich trzich jsou zde pomérné€ znacné.



Koncentrace v bankovnim sektoru

Konkuren¢ni prostiredi na ¢eském a slovenském bankovnim trhu

zamger s rustem poctu bank se nezdatril

jiz od pocitku jednoznacn€ dominantni podil nékolika velkych bank, jimiz
se staly banky s ur¢itym (vétSinou majoritnim) podilem statu

v CR — v poloving 90. let tvotily 4 nejvétsi banky (KB, CS, IPB, CSOB)
- téméf 70 % celkové bilan¢ni sumy (aktiv) bankovniho sektoru

- téméf polovinu upsaného zakladniho kapitalu vSech bank

- podil na depozitnim trhu vice nez 75 %

- na uvérovém trhu pies 70 %

- koncentrace 1 po roce 2000 — 3 nejvetsi banky

vysokd koncentrace bankovniho trhu 1 v ostatnich transformovanych
ekonomikich stfedni Evropy

vysokd koncentrace pfedev§im v malych ekonomikéch (napt. Svédsko,
Dansko, Nizozemsko — vySs$i nez 50% podil 5 nejvetSich bank); naopak
velké ekonomiky (USA, Némecko) maji tyto podily na urovni
nepresahujici dlouhodobé 20 % trhu;



Koncentrace v bankovnim sektoru

vysoka koncentrace bankovniho trhu v CR a SR i celkové vysoka
koncentrace na financnich trzich jako celku v dusledku vyrazného priiniku
dcefinych spole¢nosti velkych bank na dalsi financni trhy.

Prvni 3 mista na trhu stavebniho spofeni — stavebni sporitelny z finanCnich
skupin velkych bank.

Velké banky ovladly 1 hypotecni trh.

Na predni mista se prosadily spoleCnosti z jejich finanCnich skupin t€z mezi
investicnimi spoleCnostmi a v penzijnim pripojisténi, vétSinou se staly
uspesSnymi 1 v leasingu, faktoringu a forfaitingu.

Pouze na pgjistném trhu se jim nepodaftilo vyraznéji prosadit na predni
mista (viz Ceska pojiStovna, zahrani¢ni pojiStovaci spoleCnosti).

celkov€ dominantni pozici na finan¢nich trzich se velké banky snazily u

svych klientl zhodnotit formou cross-sellingu /a tim vytvofrit 1 veétsi
predpoklady pro jejich retenzi/.



Koncentrace bankovniho sektoru v eurozoné

tendence ke koncentraci
stav koncentrace na konci roku 2011

Pocet bank podle Podil na celkovych | Podil na celkovych
velikosti aktivech depozitech

20 nejvétsich bank 68,6 % cca 60 %

200 nejvétsich bank vice nez 95 % cca 85 %
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Privatizace bank

fetézec problémi privatizace bank zacal jiz kupénovou privatizaci, kdy u
vetSiny bank byla sou€asné provedena opatifeni zajiStujici 1 nadale majoritu
statu

jista vleklost odstartovani privatizace bank

problém nacasovdni, které prineslo fadu negativnich efektl

— posun této privatizace ke konci 90. let resp. k za¢atku nového stoleti
vedl v ditsledku celé rady skutecnosti ke sniZeni hodnoty bankovniho

sektoru.

banky se Spatnymi uvéry (Spatnymi aktivy)

- duasledky neobezietného poskytovani komercnich uvéri pii privatizaci
podniki a slabého bankovniho dohledu;

- rust klasifikovanych tvéri ovlivnilo 1 zvySovani trokovych sazeb;
zejména pro malé a stfedni podniky s obvyklym nedostatkem zdroju bylo
obtizné jejich splaceni.



Privatizace bank

- problémy s navratnosti uvérovych prostredki i u velkych, v té dob¢ ale
nedostatecné restrukturalizovanych podnikil. Navic udrZovani pti Zivot¢e
nekterych podnikl dalsi prolongaci Spatnych tvért nejen zhorSovalo
finanCni pozici statnich bank, ale prodluzovalo 1 etapu nezbytné
transformace.

- naklady bank v danych souvislostech zatizeny rostouci tvorbou rezerv a
opravnych polozek

- neptiznivy dopad na snizovani hodnoty bankovniho sektoru 1 znana
benevolence internich a zejména externich auditoru (v ¢asté konfliktni
pOZici)

V CR privatizace tif nejvétsich bank — CSOB, CS a KB — zacala na
samotném konci 90. let

Obdobné nac¢asovani v SR — VSeobecna uveérova banka, Slovenska
spofitelna a Investicni a rozvojova banka (v ptipravé na privatizaci —
rekapitalizace, oCiSténi od ,,Spatnych* uvérli, snaha o dosazeni minimalni
mezindrodné uznivané urovné ukazatele kapitalové primétrenosti, ...)



Privatizace bank

Pro pokryti nakladi restrukturalizace bankovniho sektoru, zejména
vyClenéni klasifikovanych pohledavek ve vysi az 105 mld SKK —
slovenska vlada emisi desetiletych dluhopist

V CR i SR neptili§ vhodné soustfedéni prodeje velkych bank do pomérné
kratkého obdobi, kdy se vychazelo spiSe z politického zdméru nez z
ekonomické kalkulace.

- Kumulace prodejil omezila v jisté mife zajem investorl a tlacila ceny
spiSe doli.

- Navic privatizace Ceskych a slovenskych bank v obdobi hledani
strategickych partnerti pro banky v Polsku, Slovinsku 1 v dalSich zemich
sttedni a vychodni Evropy.



Privatizace bank

Neprilis vyuzité skutecnosti pri negociaci o konecné cené privatizovanych bank

Investofi neziskali jen banky ociSténé od Spatnych aktiv, ale vétSinou také
banky s jiz:

- vybudovanou pobockovou siti

- se srovnatelnymi pouzivanymi informacnimi technologiemi transakc¢nich
systémil

- s rozvinutou nabidkou produkti a sluzeb

- s relativné rozsdhlou klientelou 1 v podstaté s rozd€lenymi trhy

- ke konci 90. let 1ze hovotit 1 o urCitém dosazeném posunu v kvalifikaci
persondlu bank a jejich managementu

- prosazovala se jiz orientace na standardy klientské obsluhy
charakteristické pro zahrani¢ni banky

- privatizované banky mély vytvoreny silné finan¢ni skupiny (slozené ze
stavebnich spofitelen, pojiStoven, penzijnich fondu, leasingovych
spoleCnosti, ad.), jejichz jednotlivé spolecnosti zaujimaly vedouci pozice na
prislusnych financnich trzich.



Privatizace bank

privatizace bank pln¢ dokoncCena az 11 let po zahgjeni ekonomickych
reforem a jesSté dalsi 3 roky probihaly procedury EU, které z hlediska
ptisnych pravidel Unie zkoumaly viibec ptipustnost statni pomoci ceskym
bankdm

licet této privatizace v CR — zaporna kone¢na cena

- Prijem za privatizaci jednotlivych bank ve svém souctu presahl tésn€ 100

mld. K¢.

- Naklady spojené s jejich sanaci (ocCisténi od Spatnych aktiv, statni zaruky)
vyrazné vyssi, podle riznych odhadu 3x az 4x.

zaporna konecna cena1 v SR

privatizace ukoncila etapu puvodnich (¢asto naivnich) predstav o ceském i

slovenském bankovnictvi a jeho uloze v budovani ¢eské i slovenské
podnikatelské vrstvy

zacala de facto nov4 etapa bankovnictvi v CR a SR v podminkach
globalizované ekonomiky



Privatizace bank

Jak tedy hodnotit tuto privatizaci?

otazky privatizace bankovnictvi jsou stale jest€ zivé a jakykoli spor o
transformaci v devadesatych letech nemiiZze pominout transformaci
bankovnictvi a jeji hodnoceni, nebot’ Slo o ¢lenité zajmové stiety a snahy o
ziskani nejruznéjSich vyhod, kdy z celého procesu nakonec nejvice Cerpali
zahrani¢ni investofi.

na pocatku problém celkové podkapitalizace ¢eské ekonomiky (pti
pomérné rychlé privatizaci nefinan¢nich podniki)

postupovalo se nakonec paradoxn¢€ cestou znamou z planované ekonomiky
— pripadny nedostatek rozpoctovych zdroju kompenzovan poskytovanim
komercnich uvéri

banky ovladané stale statem jako majoritnim vlastnikem musely tedy
profinancovat ve znaCné mife privatizaci podnikové sféry

- pritom uvery byly poskytovany novym vlastnikiim bez prikazné
podnikatelské historie za relativné meékkych podminek uvérovani, nelze
vétSinou hovotit o uplatnéni standardnich pravidel obezietnosti bank



Privatizace bank

- management bank vidél v tom Casto 1 ptilezitost pro dalsi rust banky
spojeny s penetraci trhu

- projevovaly se zde 1 stavajici relativné blizké persondlni kontakty bank a
prumyslovych podnikii.

Paradox — v teorii v t€ dob€ siln€ akcentovana neviditelna ruka trhu byla
v praxi nekompromisné usmérnéna viditelnou rukou statu s odvolanim na
riziko ptipadné nestability. Stat ovSem nakonec ,,sklizel* negativni
dusledky v podobé obrovskych ndkladi na ocisSténi bank v souvislosti

s jejich privatizaci.

Slo to délat jinak nebo ne?



Privatizace bank

,,...INasledny vyvoj snizil hodnotu bankovniho sektoru takovym zptisobem,
ze jeho pozd¢jsi privatizace umoznila de facto obdarovani zahraniCnich
investortl Ceskym statem. Zatimco stat zapasi s ohromnymi finan¢nimi
problémy, novi akcionari privatizovanych bank si rozd¢€luji rekordni
mnohamiliardové zisky, které ony ,,Spatné* banky nyni prinaseji.
Velkorysym ocisténim stat de facto vyvazal banky z ekonomiky. Banky
nesdileji problémy klientli, nemuseji se podilet na restrukturalizaci
podnikii, aby dostaly své penize zpét, nemuseji se svymi klienty nést Zadné
riziko. Stat jim schodkem statniho rozpoCtu umoznuje bezrizikové
podnikani a velmi snadné zdroje zisku. Netvrdim, Ze tato finan¢ni a
majetkova presmycCka — pocCinajici zvySovanim urokovych sazeb a
zprisnovanim regulace v recesi, pokracujici pfes o¢iStovani, nucené spravy
a prodeje a konéici v ziscich na ikor CKA — byla dopfedu planovana.
Vznikla spiSe synergii zijmu a ptilezitosti....* (Klaus, V.: 15 let poté. Spor
o devadesdtd léta. Ekonom, 40, 2004)



Nové bankovni a finanéni produkty v CR a SR

Transformace — také obdobim rychle se rozsirujici nabidky bankovnich a

dalSich financnich produkti a sluZeb, které Ize standardné nachazet u

bank v zahranici.

* banky strategicky usilujici o ziskani levnéjSich primarnich zdroju ptichazeji
na trh s celou fadou riznych b&znych, terminovanych a spoficich ucti.

Konkurence téchto produktl je podloZena dlouhodobou preferenci vkladu u
bank v investiCnim portfoliu obyvatelstva.

e dynamika vkladd — u velkych bank v CR i SR jejich vyrazny pievis nad
objemem poskytnutych uverl. Pritom zdpornd redlnd tirokovd mira
z vkladii.

* nabidka novych produktii na podporu bydleni (stavebni spofeni, hypote¢ni
uvery)

* produktové balicky pro jednotlivé segmenty



Nové bankovni a finanéni produkty v CR a SR

* pfimé bankovnictvi (platebni karty, telebanking, Internetbanking,
GSM banking)

* nové pojistné produkty

* penzijni pripojiSténi

* nové produkty v mezinarodnim a investicnim bankovnictvi

e podilové fondy

* rozmach leasingovych sluzeb, atd.

» rostouci dliraz na klientsky piistup

» zdokonalovani obchodni politiky



Stabilizace finan¢niho sektoru po roce 2000

pred vstupem CR a SR do EU lze hovotit jiz o dosaZeni konsolidovaného
stavu bankovniho sektoru

nejsou obavy z ohroZeni stability systému; obnovuje se 1 diivéra vefejnosti
v bankovni systém

prakticky bankovni trh v CR i SR ovlddan zahraniénimi vlastniky
(bankami) a v té€to souvislosti 1 naprostd vétSina ostatnich finan¢nich trhi.
Urcitou vyjimkou je dosud pojistny trh.

zlepSeni kvality uvérového portfolia bank, vétsi pozornost fizeni rizik

vyraznéjsi pozornost ze strany velkych bank je ve srovnani s obdobim 90.
let vénovana retailové klientele, prudky rozvoj zaznamenaly uvéry
poskytované obyvatelstvu

u vétSiny komercnich bank riist bilancni sumy, Cistého zisku, zdkladniho
kapitdlu, kapitalové primefenosti a dalSich sledovanych finan¢nich
indikator



Stabilizace finan¢niho sektoru po roce 2000

nadale muzeme hovorfit o silné koncentraci bankovniho trhu

vstup zahrani¢nich vlastnikil na ¢esky a slovensky bankovni trh ptinesl
vedle jeho potrebné ekonomické stabilizace 1 urCitou standardizaci v oblasti
nabidky produktli a feSeni procesu, srovnatelnou s bankovnictvim
vyspé€lych zemi EU

v produktové oblasti na bankovnich a finanénich trzich CR a SR zejména
pokraCovani téchto evropskych i svétovych trendu, které se vSak zacaly

v jisté€ mife projevovat na tuzemskych trzich jiz drive pred vstupem do EU:
- tésnéjsi prolindni nabidky diive specializované poskytovanych produkti a sluzeb
(viz napt. bankopojisténi — spolecnd nabidka bankovnich a pojistnych produktii);

- silici konkuren¢ni nabidka obvyklych bankovnich produkti nebankovnimi
financnimi spole¢nostmi (viz napft. spottebitelské uvéry a piyjcky pro domécnosti,
uvérové karty, atd.);

- $ir$i vyuZzivani elektronickych distribu¢nich kanéld, zeyména internetového
bankovnictvi v retailové oblasti



Stabilizace finan¢niho sektoru po roce 2000
- vstup do EU

harmonizace bankovniho prava pred vstupem do EU (zakotveni principu
jednotné bankovni licence, platebni styk do zvlaStni pravni upravy, vetsi
ochrana prav klientu resp. spotiebitelil jako Casto slabsi strany, apod.)

vstup CR a SR do EU - dali diileZity meznik vyvoje finan¢niho
sektoru v CR a SR

nastupuje i otdzka zavedeni eura

- jiny p¥istup v CR a v SR

- k 1.1.2009 vstup SR do eurozony

- NBS do Eurosystému (vliv ECB)

- prilezitosti eurozony pro banky na Slovensku (mélo vyuzitelné —
matefské banky nemaji ochotu pro expanzi dcefinych bank na zahrani¢ni
trhy)

posilovani bankovni regulace a dohledu

jednotny systém dohledu pro cely finanéni trh (NBS od 1.1.2006, CNB od
1.4.2006)



Pohledy finanéniho sektoru na zavedeni eura v CR

Pozice CNB

- ptijeti eura jako politické rozhodnuti

- ztrata samostatné meénové politiky

(se zdnikem Geské koruny zanikd i pravomoc CNB provadét ménovou
politiku, bude urCovana ECB z pohledu eurozony jako celku, nikoli podle
aktualnich potieb Ceské ekonomiky)

- to povaZovano 1 za urcit€é ochuzeni nastroji makroekonomické
stabilizacni politiky
(na druhé€ stran€ vysokd otevienost ¢eské ekonomiky /obchodni 1 finan¢ni/

— j1z dnes vyrazné€ omezeni autonomniho rozhodovani o domacich
urokovych sazbach)



Pohledy finan¢niho sektoru na zavedeni eura v CR

e Zavedeni eura: riizné zajmové skupiny — jejich pohledy: komu vice,
komu méné¢ prospé&je (jejich bilance ndkladi a vynosl vstupu do eurozony)

* Komerc¢ni banky jako podnikatelské subjekty
- posuzovani nakladi a vynost

« zavedeni eura pro komerc¢ni banky urcité transakéni naklady

zejména bezhotovostni platebni styk (prechod od korunového k eurovému)

v’ korunové iicty — prevdzind vétsina

v’ vice nez 95 % plateb — ,,domdci* platby (mezi bankami v ramci CR)

v’ pres 80 % konverzi na ceském bankovnim trhu — mezi CZK a EUR

- ndklady na prevod (,,hromadna zména*) z CZK na EUR ve vSech
bankovnich systémech vedoucich ucCty a zpracovavajicich transakce

- konverze nejen u ucti, ale i1 u platebnich karet a jinych platebnich
instrumentu



Pohledy finanéniho sektoru na zavedeni eura v CR

Dopady na vynosy bank

I NI N N

A\

vyznamné sniZeni poplatkii za zahranicni platebni styk, prevody v
zahrani¢nich ménach

EU sméruje k systému SEPA:

platby v ramci celé eurozony povazovany za tuzemské a jako tuzemské
zpoplathovany

pozadavek na Clenské zemé po vstupu do eurozony

n&které banky v CR se jiz zapojily.

mensi pocet uctit (dopad na poplatky ziskané za vedeni UcCtl)

Odhadované vynosy bank v CR v oblasti platebniho styku a Géti, které by
byly dotéeny zavedenim eura — 20 mld. K¢ az 30 mld. K¢.

Ddle odpada zajisténi (hedging) kurzového rizika pro budouci piijmy v
eurech (pro podnikatelskou sféru).



Projevy finan¢ni krize v CR a SR

bankovn{ sektor v CR a SR — jen omezeny dopad neptiznivych faktort
globalni finan¢ni krize, konzervativnost v chovani bank

CR a SR — jedny z mdla zemi, které nebyly nuceny pfijmout Z4dnd opatien{
na podporu solventnosti bankovniho sektoru

bankovni sektor v CR — dobie kapitalizovany, se silnou likviditou v
rozvahach a udrzuje si stale pomérné vysokou ziskovost (v nékterych

ptipadech k poklesu zisku z divodu odepsani nékterych rizikovych aktiv),
podil toxickych aktiv zanedbatelny (méné nez 1 % aktiv)

bankovni sektor v SR — dostatek likvidity, velmi maly podil hypotecCnich
,.,toxickych* aktiv, maly objem pljj¢ek v zahrani¢nich ménach, euro

propad akciového trhu (v CR omezeny vyznam, obdobné v SR)

pokles cen aktiv — ztraty podilovych fondi, pojiStoven, penzijnich fondu



Projevy finan¢ni krize v CR a SR

« Bankovnf sektor v CR i SR nezavisly na externim financovan{

Diivody:

- vysoky pomér vkladi k dvéram — (cca 1,4 v CR - md nejvyssi ze zemi EU,
z novych Clenskych zemi previs vkladli ma jesté¢ Slovensko — druhy
nejvyssi v EU; previs ma také Belgie, mirn€ Némecko)

- uvérova expanze je tak financovana predevsim z tuzemskych primarnich
vkladi, neni nutno pijjcovat si na drazSim mezibankovnim trhu

- externi vypljcky ve srovnani s ostatnimi zemémi EU pomérné malé;
necerpani ze zdrojii zahrani¢nich matek

- konzervativni strategie zadluZovani domacnosti (nulovy podil avéra v
zahrani¢ni mén¢) 1 podnikt v doméci méné

- zhruba 70 % tvérového portfolia obyvatelstva v CR tvoif dvéry na bydlen{



Pomér vkladii k avérim ve vybranych zemich EU

(v %, 2008, rezidentské uvery a vklady, nebankovni subjekty. Zprava o finan¢ni stabilité
2008/2009, CNB)
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Pramen: ECB

Pozn.: EA = eurozéna; EU = pramér vdech zemi EU.
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Dopady hospodarské recese na financ¢ni
sektor

* Negativni dopady poklesu realné ekonomiky:

- platebni styk (snizeni poctu a objemu transakci, poplatky jako zdroj vynosu
bank)

- riziko schopnosti podnikili a domdacnosti splacet diive piijaté zavazky
(rizika uvérovych ztrat bank)

pokles uvérové dynamiky (nove poskytované uvéry)

Reakce bank:

- zprisnéni uvérovych podminek (urokové sazby, pozadované zajisténi
uvery, podil vlastniho financovani, vyssi pozadované ptijmy na dany objem
uveéru)

- zvySena pozornost rizikovému managementu — poptavka v oblasti HR



Novy financ¢ni dohled v EU

Zastanci: zabrani se opakovani finan¢ni krize

Kritici: narodni staty ztrati ¢ast pravomoci a dohledu nad vlastnimi bankami na
ukor unijnich instituci

Pozice CNB:

v" nepodporuje centralizaci pravomoci na nové dohledové organy na evropské
urovni bez soucasného prevzeti jejich odpovédnosti (ta ziistiva na narodni
urovni)

v" nesouhlasi s omezovanim nezavislosti narodnich organt dohledu odpovédnych
za finan¢ni sektor v narodnim prostredi

v' podstatné je zachovani rovnovahy mezi pravomocemi domovskych a
hostitelskych organi dohledu a neoddéleni pravomoci od odpovédnosti

v" neni vhodné zasahovat do fiskalni suverenity ¢lenskych statt

v" neni vhodné se uchylit k uspéchané a nadmérné regulaci (probéhnuvsi krizi jiz
dana opatfeni neovlivni), mély by byt provedeny kvalitni analyzy a
vyhodnoceni dopadu reforem



Basel III a banky v CR a SR

Celkova kapitalova primerenost bankovniho sektoru v poloviné roku 2012
v CR ¢inila 15,2 % a v SR 15,5 %, pti¢emZ u viech bank se jeji hodnoty
pohybovaly nad 10 %.

Naprostou vétsinu regulatorniho kapitalu tvoril kvalitni kapital typu Tier 1
(celkem Tier 1 kapitilova pfiméfenost dosahovala v CR 14,5 %

av SR 14,1 %).

Struktura regulatorniho kapitdlu v CR — vyznamné v ném narostl podil
nerozdéleného zisku z predchozich obdobi po zdanéni.



Obavy na ¢eské strané ze zavedeni bankovni unie

Banky v CR

e zhruba 94 % bank s piisobnosti na izemi CR je v zahrani¢nim vlastnictvi
(v naprosté vétsiné dceriné spolecnosti velkych zahraniCnich bank)

e po roce 2000 se banky v CR finanéné stabilizovaly, dlouhodobé ziskové

* vydélaly svym zahrani¢nim vlastnikiim na dividendach celkov¢ jiz vice nez
180 mld. K¢

* 3 nejvétsi banky (CS, KB, CSOB) vydélaly pro své zahraniéni vlastniky
v krizovych letech 2008-2010 celkem zhruba 75 mld. K¢; nejvyssi zisky a
nejvyssi rentabilita aktiv v ramci nadnarodnich financ¢nich skupin, do nichz
patii

e finanéni zprostiedkovani — CR m4 ze zemi EU nejvyssi podil vkladi
k avérim (zhruba se blizi hodnot¢ 1,4); naprosta vétSina ¢lenskych zemi
EU ma4 tento podil obraceny a v priméru za EU jako celek dosahuje podil
pfiblizné hodnoty 0,8; bankovni sektor CR byl tedy v poslednich letech

nezavisly na externim zahrani¢nim financovani



Obavy na Ceské strané ze zavedeni bankovni unie

ukazatel kapitdlové pfiméfenosti — banky v CR v soudasné dobé nemaji
zadné problémy s novymi pravidly Basel III

- ptizniva struktura regulatorniho kapitélu.

Z &eho obavy (CNB)

- aby se banky v CR v podminkdch bankovn{ unie nestaly pohodlnym
finan¢nim polStarem pro zahranicni matetské spoleCnosti; hrozba
mozného ,,vysavani‘ penéz

- podle &eské legislativy mtize CNB zakdzat transakce, které by sniZily
likviditu tuzemskych bank (napt. vysoké plijcky do zahranici)

- dohled 1 nad od¢erpavanim penéz z bank jinymi zplisoby, jako napf.
formou nadhodnocenych plateb za sluzby poskytované v ramci skupiny



Zavér

Pohled bankéiu na obdobi tohoto a priStiho roku:

(podle Banking Executive Survey 2012 uskuteCnény KPMG v zemich stfedni a

vychodni Evropy

» profitabilita ceského bankovniho sektoru trva

* CeSti bankéfi — nejvice optimistiCti, oCekavani pozitivniho vyvoje v pristim
obdobi

* slovensti bankéi1 — nizka oCekavani profitability, po zhorSeni v roce 2012
prevlada skepticismus 1 pro roky 2013 a 2014
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